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DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR
MATRIZ DE RIESGOS - ARRENDAMIENTO DE LOS ELEMENTOS PARA LA DECORACION DEL STAND INSTITUCIONAL EN LA 29a FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO 2016

Contratar los elementos para decorar el stand institucional, incluido su disefio para la participacion de la entidad en la 292 Feria Internacional del Libro en Bogota a realizarse del 19 de abril al 2 de mayo

de 2016.
Fecha de elaboraciéon: Marzo 10 de 2016 - Unidad de C y Servicio al Ciudad
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A través de los
estudios de
Seleccion de. propuestas que Quien elabora los estudios previos debe tener claro T“e’?ad"-
no satisfagan las ) N inquietudes de "
. " . . " la necesidad estatal, el objeto y las especificaciones Jefe ylo Antes de publicar
Inadecuada elaboracion de estudios previos de[necesidades de la entidad, o L . . . proponentes
i . B b o e . técnicas. Adicionalmente debe interactuar la parte Riesgo coordinadores | 01 de marzo | 30 Marzo |; el documento en
1 General Interno | Planeacion | Operacional |conveniencia y oportunidad, y disefio de la|afectar la gestion institucional| 3 4 7 Riesgo alto | Contratante |~ = . 1 1 2 5 NO interesados a s
. juridica para que el estudio quede ajustado a la bajo que requieren el de 2016 de 2016 . el PUC y Pagina
futura contratacion. y atrasar el proceso de ) . . través de correo
o . modalidad contractual que le corresponde y a la bien o servicio - Web de la DNDA
adquisicion  del objeto a S . electrénico y
normatividad vigente. L
contratar. comunicaciones
internas del
proceso.
A través de un
estudio previo bien
elaborado y
Pliegos de  condiciones; a) Un estudio previo bien elaborado y soportado con soportado de
deficientes que no se ajustan estudios de mercado permite una elaboracion acuerdo a estudios
al objeto y naturaleza del adecuada de los pliegos de condiciones. b)) Grupo de de mercado, Antes de publicar
2 General Interno | Seleccién Operacional Inade.c.uada elaboracién de los pliegos de|contrato, no pre§gnlafeglasI 2 4 6 Riesgo alto | Contratante .Consulla.s‘ cont\nua§ en los pona|5§ que ofrecen 4 1 2 Rle;go NO compras y 01 de marzo | 30 Marzo |analisis de la oferta | €' documenltoven
condiciones. claras de participacion ni informacién actualizada en materia contractual, bajo Oficina Asesora | de 2016 de 2016 |y |a demandadel | € PUCyPagina
cumple con la totalidad de Legis y otros que publican esta informacion c) Juridica bien o servicio, Web de la DNDA
los criterios que deben Procedimientos revisados y actualizados observaciones de
contemplarse. constantemente proponentes
interesados a
través de correo y
comunicaciones
internas del
proceso.
Revision e
Establecer requisitos técnicos claros y exigir una inpeccion de la Desde Ia fecha
condicién organizacional de recurso humano | Grupo de ejecucion del de suscripcion
. . . . . " Afecta la gestion de la . " técnico, experiencia, capacidad financiera entre Riesgo compras y 01 de marzo | 30 Marzo |contrato por parte
3 General Interno Ejecucion Operacional |Incumplimiento en la ejecucion del contrato. Entidad 1 5 6 Riesgo alto | Contratista otros, para que so presenten persanas naturales y 1 1 2 bajo NO Oficina Asesora de 2016 de 2016 |del Supervisor del del contrato
S . . - trato y el Area hasta su
juridicas capaces de cumplir con el objeto de Juridica con y liquidacion
contrato. de Compras q
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*Actas de
Incumplimiento de !E,is Reunién mensual de PAC con los funcionarios Coordinadora de curr!pllmlen!o
normas de contratacion : ™ " debidamente
A, o involucrados en la planeaciéon, contratacion, . compras, . 04 de -
" ie : Atraso en la legalizacion de las actas de|estatal, politicas . . | Contratante y o Riesgo 08 de Abril suscritas por el
4 General Interno | Ejecucién | Operacional A o 2 2 | 4 | Riesgo bajo " cumplimiento y pagos, para programar y hacer| 1 1 2 ; NO Pagador y mayo de . Mensualmente
cumplimiento de los contratos. institucionales, el SIF y Contratista A bajo " de 2016 supervisor del
" . seguimiento a los procesos dentro de términos Subdirectora 2016
afectacion de la calidad en la: X " L . contrato y dentro
- previamente establecidos. Administrativa i
gestion de los términos
establecidos.
60 de la ley 80 de 1993 que *Acta de liquidacion
trata sobre la liquidacion de: debidamente
los  contratos  estatales. Revisién diaria de la planilla sistematizada para el suscrita por las *Una vez dentro
Incumplimiento con la liquidacién de los b) Los funcionarios Contratante control del estado de los proceso contractuales, la Riesgo Coordinadora de| 08 de Abril 04 de |Partes. de los cuatro
5 General Interno Ejecucion Operacional contrafos q responsables incurriran en 1 3 4 Riesgo bajo Contratistay cual suministra informacion de cada contrato y| 1 1 2 ba'g NO Compras de 2016 mayo de meses siguientes
. sanciones de tipo disciplinario: permite visualizar la fecha de vencimiento de d P 2016 a la ejecucion del
y penal. términos. contrato.
*Aclarar los requisitos, requerimientos y *Inspeccion y *En forma
especificaciones y productos del contrato. Jefe yi revision de la continua desde la
Falta de disponibilidad de los bienes, equipos e “Especificar estandares de los bienes y servicios. Riesdo coorZir?a):jgres 08 de Abril 04 de ejecucion del fecha de
6 | Especifico | Externo | Ejecucion Operacional |insumos necesarios para llevar a cabo el objeto [ Incumplimiento del contrato 1 5 6 Riesgo alto | Contratista |*Hacer pruebas e inspecciones de los bienes. 1 1 2 vg NO mayo de | contrato por parte | suscripcion del
bajo que requieren el |  de 2016 .
del contrato B . 2016 de el supervisor del | contrato hasta
bien o servicio .
contrato y el area terminar su
de compras ejecucion.
*Incumplimiento del contrato. * Aclarar los requisitos, requerimientos y
*Que la paneleria se caiga o especificaciones y productos del contrato. * *Inspeccion y
se rompa durante la Feria. Especificar estandares de los bienes y servicios. revision de la .
* Hacer pruebas e inspecciones de los bienes. ejecucion del ‘En forma
*Establecer sistemas de aseguramiento de calidad Jefe yio contrato por parte |COMtinua desde la
- N ! 5 . ) ’ : en los contratos Riesgo coordinadores | 08de Abril | %+ 98 | del supervisor del fecha de
7 Especifico | Externo Ejecucion Operacional | Prestacion del servicio con material defectuoso. 2 4 6 Riesgo alto | Contratista 1 1 2 3 NO mayo de suscripcion del
bajo que requieren el de 2016 contrato y el area
) . 2016 . contrato hasta
bien o servicio de compras. *Antes .
. : terminar su
del montaje, revisar eiecucion
la calidad de los g :
materiales.
*En forma
*Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra “Asignar continua desde la
Darios o pérdidas de los bienes de propiedad |*Incumplimiento del contrato. entidad que asume las consecuencias de la Riesgo 08 de Abril 04 de res onZables fecha de
8 | Especifico | Externo | Ejecucion Operacional del contratista, causados en el lugar de *Pérdida o dafios de los 2 1 3 | Riesgo bajo | Contratista |materializacion del riesgo a través de las garantias 1 1 2 9 NO Contratista mayo de | ,. P o suscripcion del
N " L bajo de 2016 Transferencia del
ejecucion del contrato elementos del stand. previstas en el Proceso de Contratacion. 2016 " contrato hasta
. 3 5 . Riesgo. .
Establecer sistemas de aseguramiento de calidad terminar su
en los contratos ejecucion.
*Incumplimiento del contrato *Aclarar los requisitos, requerimientos y *En forma
*Atraso en el montaje del especificaciones y productos del contrato. * . continua desde la
N on el | 410 [S12Nd segin las fechas Especificar estandares de los bienes y servicios. Ri sze )go 0800 Ao | 04 e Control y focha de
9 | Especifico | Externo | Ejecucién | Operacional ° presentacl:j)_? © tpersona_ que prestara l0s | establecidas por Corferias. 1 3 | 4 | Riesgobajo | Contratista |*Hacer pruebas e inspecciones del servicios. 1 1 2 tl)e§go No | coordina oresl a ;018” mayode | ., monitoreo q suscripcion del
iferentes servicios *Establecer sistemas de aseguramiento de calidad ajo qug requwergn e € 2016 gcanlsrqgs ° contrato hasta
en los contratos bien o servicio inspecaion. terminar su
ejecucion.
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*Afecta los terminos de *Control y
ejecucion del contrato y los monitoreo *En forma
estandares de calidad. **Inspecciony |continua desde la
. L . Jefe ylo P
” s ‘Aclarar los requisitos, requerimientos y . " . 04 de revision de la fecha de
. " . . Presentacion del personal en condiciones no . . . P Riesgo coordinadores | 08 de Abril 5 - -
10 | Especifico | Externo | Ejecucion Operacional o N 3 1 4 Riesgo bajo | Contratista |especificaciones y productos del contrato. 1 1 2 5 NO . mayo de ejecucion del suscripcion del
aptas en el sitio de trabajo . e . - bajo que requieren el de 2016
Especificar estandares de los bienes y servicios. B . 2016 contrato por parte | contrato hasta
. ) 8 L bien o servicio . .
Hacer pruebas e inspecciones del servicios. de el supervisor del terminar su
*Establecer sistemas de aseguramiento de calidad contrato y el area ejecucion.
en los contratos de compras
*Incumplimiento del contrato *En forma
*Mala calidad de la paneleria Jefe yi continua desde la
- o y el disefio propuesto. *Aclarar los requerimientos y obligaciones del . e.e o " 04 de *Revision e fecha de
. . . . Incumplimiento de las obligaciones por parte . . " " Riesgo coordinadores | 08 de Abril . " C
11 | Especifico | Externo | Ejecucion Operacional del personal a cargo del contratista 3 2 5 |Riesgo medio| Contratista [contratista 1 1 2 baio NO e requicren el de 2016 mayo de inspeccion con suscripcion del
P g . *Especificar estandares de los servicios d qs. qul . 2016 regularidad contrato hasta
*Inspeccion de los servicios ien o servicio terminar su
*Revision de procesos ejecucion.
*Incumplimiento del contrato *Verificar los *Cada vez en el
*Responsabilidad por las informes del evento de
efectos que pueda ocasionar Supervisor yen el |presentarse el
el accidente laboral en la evento de existir accidente laboral
Accidente laboral sufrido en el sitio de ejecucion |Salud del trabajador *Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra Riesdo 08.de Abril | 04de algln accidente
12 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional del contrato por el personal que presta el 1 1 2 | Riesgo bajo | Contratista |entidad que asume las consecuencias de la 1 1 2 9 NO Contratista mayo de |laboral dejar el
i . PN N bajo de 2016 soporte de la copia
servicio y riesgos profesionales materializacion del riesgo (ARL) 2016
*Reglamentos Internos o Instrucciones del manejo y del reporte del
utilizacion de equipos en el lugar de trabajo accidente laboral a
*Politicas de Salud Ocupacional y Bienestar del la ARL
Trabajador
*Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra
entidad que asume las consecuencias de la
materializacion del riesgo a través de las garantias *“Verificar los *En forma
previstas en el Proceso de Contratacion informes del continua desde la
. _ ) ) *Responsabilidad civil “Reglamentos Internos . ) 04de |Supervisoryen el fecha de
13 | Especifico | Externo | Ejecucion Operacional Causacion de danp's matenal(_es_ o deterioros extracontractual 1 5 6 Riesgo alto | Contratista 1 1 2 Rles_go NO Contratista 08 de Abril mayo de [evento de existir suscripcion del
durante la prestacion del servicio a terceros. | ,_ . o . bajo de 2016 . =
Posibles litigios o conflictos 2016  |algun dafio contrato hasta
material o deterioro terminar su
dejar el soporte de ejecucion.
reporte y respuesta
de la Aseguradora.
*Posibles *Aclarar los requerimientos y obligaciones del
litigios o conflictos contratista
*Reglamentos Internos *Informes escritos
*Politicas de seguridad y confidencialidad de la
. N por parte del
informacion i *En f
*Especificar estandares de los servicios supervisor del En forma
“ pectic: dol - Jefe ylo contrato donde continua desde la
Duplicidad en el disefio ofrecido a la DNDA, nspeccion de los servicios Riesgo coordinadores | 08 de Abril | 0%4de |solicite al comité de fecha de
14 | Especifico | Externo | Ejecucion Operacional |violando la excluividad del mismo e irrespetando 2 5 7 Riesgo alto | Contratista 1 1 2 ba’g NO ue requieren el de 2016 mayo de |contratos adelantar | suscripcion del
la imagen corporativa de la entidad. ) q ) q . 2016 la gestion legal en | contrato hasta la
bien o servicio A
contra del liquidacién del
contratista y contrato.
verificar demas
antecedentes que
reposen en el
proceso.

T:\2016\E-4 GRUPO DE COMPRAS\E-4.5 Minima Cuantia\E-4.5.2 Servicios\E-4.5.2.2 Arrendamientos\Stand corferias 2016\2 Matriz Riesgos Stand 2016




Impacto después del
Tratamiento

el

Monitoreo y revision

e
[ o~ g
° 2 s
3 E E
S S £ s
5 8 3 3 © K] 3 £
@ 2 £ 3 o = 2 ® °
o 2 1 o ] 3 = 5 ) 5 Py c o
° 2 < e 2 2 3 5 (8|7 3 2 S | ° Pt
z = g & £ 5 ° s |8 g S @ 5 = ] ®
© [ w @ = 2 E| 2 = @ 3 S E o
2 r ° =l 5 S c 5 a El D3
a ] ' s 8 K H T S
© S 3 o 3 o c 5 o~
2 2 s & = ] M 2 S
€ > < H s ] € ]
] K] z 3 £ 2 ]
2 ] [ s 8 = £ 3
3 s 2| 3 £ & @ = 3]
) = ° 3 ] < @ ] =
2 5 4 -3 © «
3 = S o c 2 © £ N s
) 2 E | 5 £ S s 8 2
° = kS ) ) 5 © 7]
S ] 3] 8 £ S ® 3
o H o w o 2
g & 4 s
> o
£
o
*Afecta los compromisos *Contar con un cronograma actualizado de pagos *\/erificar en los
salariales que el contratista para solicitar a MinHacienda los recursos dinadora d antecedentes la
tiene con sus empleados establecidos por éste y los terminos establecidos en Coordinadora de oage |fechade pago
el contrato i compras, i e i *
15 | General Interno | Ejecucion | Operacional Falta de pago o retrasos en los pagos del valor 1 1 2 | Riesgo bajo | Contratante 1 1 2 Rleggo NO Pagador y 08 de Abril mayo de establecida en el Una vez
del contrato bajo Subdirectora de 2016 2016 contrato vs fecha mensualmente
Administrativa de expedicion de la
orden de pago
presupuestal.
*Terminacion anticipada del *Aplicar normatividad vigente para terminar el
contrato. contrato, liberar el presupuesto y hacer una nueva *Una vez en el
*Posibles conflictos o litigios. contratacion. *Solicitud escrita de | momento en que
Efectos derivados de la existencia del dafio terminacién se reciba
emergente del contratista, por la ocurrencia de Oficina Asesora 08 de Abril 04 de |anticipada de solicitud de
16 General Externo | Ejecucién Operacional |hechos de fuerza mayor o caso fortuito en los 1 5 6 Riesgo alto | Contratista 1 5 6 |Riesgoalto| Sl [ Juridicay Grupo de 2016 mayo de |contrato, acta de terminacién
términos del contrato y de la legislacion de compras 2016  |comité de anticipada del
existente contratos, contrato contrato por
de terminacion fuerza mayor o
anticipada suscrito caso fortuito
por las partes.
Los efectos originados por nuevas normas *Alteracion del equilibrio *La Entidad y el contratista estan en la obligacion de *Cada vez que el
durante la ejecucion del contrato y que sean contractual cumplir con las disposiciones legales que surjan - cambio de
Dela aplicables al proyecto. Contratant durante la ejecucion del contrato y lo afecten Ri Of'c_'n? Agesora Abril 04 de “Contrat normatividad
17 | General | Externo | Ejecucion | Naturalezao 1 | 1| 2 | Riesgobajo | CONtratantey 1] 1] 2 iesgo | g | Juridica, Grupo | 08 de Abril |\ o e ontrato y sus afecte la
P Contratista bajo de compras y de 2016 antecedentes L.
tecnoldgico Contratista 2016 regulacién
pactada en el
contrato.
Incremento de los precios o tarifas de los *Afecta el presupuesto del *La Entidad y el contratista estan en la obligacion de *Cada vez que el
servicios prestados por el contratista, contratante debiendo cumplir con las disposiciones legales que surjan - cambio de
decretados oficialmente por el Gobierno cancelar los mayores valores durante la ejecucién del contrato y lo afecten Ri Of'c_'n? Agesora Abril 04 de “Contrat normatividad
18 | General | Extemno | Ejecucién | Regulatorio [Nacional decretados 1 | 1| 2 | Riesgobajo | Contratante 1| 1| 2| Resgo | o |Juridia Grupo | 08 deAbril | o e | "CONIAlOy SUS afecte Ia
bajo de compras y de 2016 antecedentes L.
Contratista 2016 regulacion
pactada en el
contrato.
Incrementos de impuestos que afectan a todos |*Afecta el valor del contrato *La Entidad y el contratista estan en la obligacion de *Cada vez que el
los contribuyentes y a todas las actividades. entre las partes cumplir con las disposiciones legales que surjan . cambio de
) durante la ejecucion del contrato y lo afecten . Of"?'na Asesora } 04 de normatividad
. " Regulatorio y . . " Riesgo Juridica, Grupo | 08 de Abril *Contrato y sus
19 General Externo [ Ejecuciéon . 1 1 2 Riesgo bajo | Contratista 1 1 2 s NO mayo de afecte la
econémico bajo de compras y de 2016 antecedentes "
Contratista 2016 regulacion
pactada en el
contrato.
Estimacién inadecuada de los costos. *El contratista afecte la *Si los estudios previos y el anexo técnico esta *Certificaciones de N/A porque el
calidad de los bienes y perfectamente elaborado en la parte técnica y Je_fe ylo cumplimiento valor adjudicado
servicios para compensar condiciones generales y se encuentra ajustado a un coordinadores expedidas por el es objeto de
. Regulatorio y perdidas por una inadecuada . . . estudio de mercado la posibilidad de recibir ofertas Riesgo q”_e requ\er.en el 08 de Abril 04 de Supervisor del evaluacion, razén
20 | General | Externo | Planeacion némi presentacion en su oferta 2 1] 3 | Riesgobajo | Contratista |con precios que conlleven a perdidas por parte del 1 1 2 i NO | bien o servicio, 201 mayo de | conirato, por la cual no
econdémico bajo Coordinadora d de 2016 2016
contratista es muy remota. oordinadora de puede
Compras, Jefe modificarse.

Juridico
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Variaciones en la tasa de cambio. *Alteracion del equilibrio N/A porque el
contractual valor adjudicado
es objeto de
evaluacion y la
*Solicitar ofertas en pesos colombianos y no en oferta se solicita
X ” . . . . dolares,.fjeblendo el contratista hace una Riesgo Grupo de 01de marzo | 30 Marzo | *Contrato y sus en pesos
21 General | Externo | Ejecucion Econémico 1 1 2 | Riesgo bajo | Contratista |proyeccion de la tasa de cambio del délar por un 1 1 2 ; NO compras y colombianos,
: . . bajo N de 2016 de 2016 antecedentes g
periodo razonable de tal manera que si sube o baja Contratista razén por la cual
no se afecte el equilibrio contractual. no puede
modificarse.
Variaciones en la legislacion tributaria. *Afecta el valor del contrato *Cada vez que el
entre las partes Oficina A cambio de
. *La Entidad y el contratista estan en la obligacion de . |g|qa sesora " 04 de . normatividad
. . Regulatorio y . . " . ) L N Riesgo Juridica, Grupo | 08 de Abril Contrato y sus
22 General Externo | Ejecucién . 1 1 2 Riesgo bajo | Contratista [cumplir con las disposiciones legales que surjan 1 1 2 5 NO mayo de afecte la
econémico : 2 bajo de compras y de 2016 antecedentes e
durante la ejecucion del contrato y lo afecten. " 2016 regulacion
Contratista
pactada en el
contrato.
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