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Através de los
estudios de
Seleccion de. propuestas que Quien elabora los estudios previos debe tener claro ."‘e"?a""’
no satisfagan las ) N p . inquietudes de .
" " . . " la necesidad estatal, el objeto y las especificaciones Jefe ylo Antes de publicar
Inadecuada elaboracion de estudios previos de[necesidades de la entidad, o o . - . - |proponentes
. : . 5 L IS . técnicas. Adicionalmente debe interactuar la parte Riesgo coordinadores | 15 de enero | 10 de abril |; el documento en
1 General Interno | Planeacion | Operacional |conveniencia y oportunidad y disefio de la futura|afectar la gestion institucional| 3 4 7 Riesgo alto | Contratante |.” " . N X 1 1 2 " NO N interesados a L
e juridica para que el estudio quede ajustado a la bajo que requieren el [ de 2015 de 2015 . el PUC y Pagina
contratacion y atrasar el proceso de y - - través de correo
o modalidad contractual que le corresponde y a la bien o servicio L Web de la DNDA
adquisicion de " N electrénico y
. . normatividad vigente. N
bienes/servicios comunicaciones
internas del
proceso.
A través de un
. . " S estudio previo bien
Pliegos de  condiciones; a) Un estudio previo bien elaborado y soportado con elaboraz’j)o
deficientes que no se ajustan estudios de mercado permite una elaboracion soportado Ze
al objeto y naturaleza del adecuada de los pliegos de condiciones. b) Grupo de acuerdo a estudios | Antes de publicar
. . Inadecuada elaboracién de los pliegos de|contrato, no presenta reglas . Consultas continuas en los portales que ofrecen Riesgo compras y 10 de abril | 14 de abril el documento en
2 General Interno Seleccion Operacional s R |2 4 6 Riesgo alto | Contratante |. s N y 1 1 2 NO - de mercado, .
condiciones claras de participacion ni informacién actualizada en materia contractual, bajo Oficina Asesora [ de 2015 de 2015 analisis de Ia oferta el PUC y Pagina
cumple con la totalidad de: Legis y otros que publican esta informaciéon c) Juridica yla demanda del Web de la DNDA
los criterios que deben Procedimientos ~ revisados ~y  actualizados bien o servicio
contemplarse. constantemente . 4
observaciones de
proponentes
interesados a
través de correo y
comunicaciones
internas del
proceso
Revisién e
Establecer en los pliegos de condiciones requisitos inpeccion de la Desde Ia fecha
técnicos claros y exigir una condicién organizacional Grupo de ejecucion del de suscripcion
X . . . . ” Afecta la gestion de la . . de recurso humano y técnico, experiencia Riesgo compras y 10 de abril | 14 de abril [contrato por parte
| I Ej | ) 1 Ri | ) y " N 1 1 2 N . i
3 General nterno jecucion Operacional |Incumplimiento en la ejecucion del contrato Entidad 5 6 iesgo alto Contratista capacidad financiera entre ofros, para que se bajo [o} Oficina Asesora de 2015 de 2015 |del Supervisor del ds:\l:;l;t;ito
presenten personas naturales y juridicas capaces de Juridica contrato y el Area liquidacion
cumplir con el objeto de contrato. de Compras q
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*Actas de
Inoumplimiento de !?S Reunién mensual de PAC con los funcionarios Coordinadora de cumpllmlento
normas de contratacion : " " debidamente
A, o involucrados en la planeaciéon, contratacion, . compras, P 31de -
" " : Atraso en la legalizacion de las actas de|estatal, politicas : .| Contratante y o Riesgo 1dejuniode| .~ suscritas por el
4 General Interno | Ejecucién | Operacional A o 2 2 | 4 | Riesgo bajo " cumplimiento y pagos, para programar y hacer| 1 1 2 NO Pagador y diciembre . Mensualmente
cumplimiento de los contratos. institucionales, el SIF y Contratista . A bajo " 2015. supervisor del
" . seguimiento a los procesos dentro de términos Subdirectora de 2015
afectacion de la calidad en la: . " . N contrato y dentro
- previamente establecidos. Administrativa P
gestion de los términos
establecidos.
*Acta de liquidacion
debidamente
a) Inclumplimiento al articulo suicrlta por las
partes.
?O‘de Iableyl SOI‘de‘d1 993 qze Revisién diaria de la planilla sistematizada para el Coordinadora de *Una vez dentro
Incumplimiento con la liquidacion de los |ra % N: ? o a(;Iotnl g Contratante control del estado de los proceso contractuales, Ia Riesgo Compras 31de 15 de abril de los cuatro
5 General Interno | Ejecucién Operacional P & 0s  confralos  estatales.| 3 4 | Riesgo bajo M€Y |cual suministra informacion de cada contrato y| 1 1 2 9 NO 'Prasy | diciembre de meses siguientes
contratos. b) Los funcionarios Contratista . . . - bajo Supervisores del de 2016 B "
. - permite visualizar la fecha de vencimiento de 2015 a la ejecucion del
responsables incurriran en términos. contrato contrato.
sanciones de tipo disciplinario : :
y penal.
*Afecta los compromisos *Contar con un cronograma actualizado de pagos
salariales que el contratista para solicitar a MinHacienda los recursos
tiene con sus empleados establecidos por éste y los terminos establecidos en
el contrato
Coordinadora de
P . compras, P 31de [*Verificar en los .
6 | Especifico | Externo [ Ejecucion Operacional In(iug:pllrglento en el pago en la fecha 1 1 2 | Riesgo bajo | Contratante 1 1 2 R::go NO Pagador y 1 dezjou1r15|o de diciembre |antecedentes la menL;EZI\r’::nte
establecida ! Subdirectora ) de 2015 |fecha de pago
Administrativa establecida en el
contrato vs fecha
de expedicion de la
orden de pago
presupuestal.
Los efectos favorables o desfavorables *Actualizacion en
derivados de las variaciones en los *Afectacién del equilibrio Riesgo Comité de 1 de iunio 31de los estudios de
7 | Especifico | Externo [ Ejecucion Regulatorio [precios del mercado de los materiales, los contractua? 1 1 2 | Riesgobajo | Contratista |*Revisién de la ecuacion contractual 1 1 2 bajg NO Contratos de 21015 diciembre mercado Trimestralmente
insumos, mano de obra, y todo lo de 2015 *Analisis
concerniente al objeto de este proceso. economico
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No realizar el servicio en la fechay lugar [*Incumplimiento del contrato *Aclarar los requisitos, requerimientos,
solicitados *indemnizacién por posibles especificaciones y productos del contrato.
perjuicios *Especificar estandares de los bienes y servicios.
*terminacion anticipada del *Hacer pruebas e inspecciones de los bienes
contrato
Riesgo Supervisores del | 1 de junio de 31de “Monitoreo y
8 | Especifico | Externo [ Ejecucion Operacional 3 4 5 |Riesgo medio| Contratista 1 1 2 ba g NO pcontrato 21015 diciembre |[revision a través del| *todo el tiempo
) . de 2015 supervisor
*Aclarar los requisitos, requerimientos y
especificaciones y productos del contrato.
*Especificar estandares de los bienes y servicios.
*Hacer pruebas e inspecciones al servicio
*Inspeccién y *En forma
revision de la continua desde la
. - . . - 31de ejecucion del fecha de
. . " . N ministrar el servici r n - . . L S
9 | Especifico | Externo | Ejecucion Operacional IO ?u . s ? (ej Sle f‘:tde acue td?jco Incumplimiento del contrato 1 5 6 Riesgo alto Contratista 1 1 2 R::go NO Supi;vrl]s‘g‘e: del|1 dezjou1r15|o de diciembre | contrato por parte | suscripcion del
el ofrecimiento de la oferta presentada ! : de 2015 |de el supervisor del| contrato hasta
contrato y el area terminar su
de compras ejecucion.
Identificando en el
Por causa de un hecho de la lugar de la Durante toda la
naturaleza, tales como, . ) . 9 ” ejecucion del
: " . Establecer mecanismos de prevencion de desastres . . — 31de ejecucion del
. . " - inundacién, temblor, Riesgo Contratante y B . Riesgo Supervisores del [ 1 de juniode| ..~ contrato es
10 | Especifico |Externo |Ejecucion Técnico Hechos de la naturaleza . - 3 5| 8 " y la aplicacién protocolos de manejo de 1 1 2 NO diciembre contrato, los .
terremoto, incendio, no se extremo Contratista N bajo contrato 2015. necesario
emergencias de 2015 protocolos de NN
pueda llevar a cabo la atencién de realizar éste
actividad programada monitoreo.
emergencias

T:\2015\E-4 Grupo de Compras\E-4.2 Seleccion Abreviada\E-4.2.1 Menor Cuantia mayor al 10%\E-4.2.1.2 Servicios\E-4.2.1.2.6 Datos y Tecnologia\2 INV CAMPUS 2015 Vs2\Prepliego Jun 18-15\6 Anexo 9 Matriz de Riesgos Junio 9-15

Pégina 3



e
£
3 Impacto des'pues del H Monitoreo y revisién
H Tratamiento S s
. ® ° g =
o o ~ “é % T
3 2 4 S o
c 5 o 2 2 H k]
® S £ g |o| & 2 [ ] £
o 2 ] o ] 3 = 5 7] H PY < H
o H £ 3 2 2 8 3 |8 = & < S o P
z = g 8 £ £ ° s |8 g 5 @ kot = g @
© e w @ = 2 E| 2 ® @ 3 o ES o
3 ° e |E| S S c 3 2 ] 3
-] ] & 8 k] 9 H - 9
K] k] ES ° o o § s D3
© S o L] ° = [}
€ > < H o € 2
s ° 2 8 £ 2 5
3 © © b = 13 3
8 B 2 3 ] b4 2 = o
@ = S 3 S < o ° =
2 3 4 > o ©
3 = s a2 | = b © £ N s
o g E| ¢ ® 5 S 2 5 2
[ = S S H 4 S 3 2
o 14 H * $ = B
3 d . 3 2
s ° S
> £ o
Q0
o
Por causa de factores Establecer mecanismos alternativos para evitar el Por medio de la Durante toda la
externos se afecte el flujo colapso de la plataforma y el buen servicio de del entrega de reportes | ejecucion del
normal de voz y datos Curso Virtual. Asi como un sistema de PQR para los de funcionamiento |contrato es
(internet) informacion usuarios en caso de ser necesario. de la plataforma necesario
necesaria para que el Curso Contratante Riesgo 1 de junio de 31de [contratada se realizar éste
11 | Especifico | Externo | Ejecucién Tecnoldgico Fallo en el sistema de voz y datos Virtual opere normalmente 3 4 7 Rieso Alto ey 1 1 2 > NO Contratista J diciembre |puede monitorear |monitoreo.
) Contratista Bajo 2015. .
durante el tiempo que debe de 2015 |el servicio prestado.
estar alojado.
Establecer protocolos de difusién para que el
numero de estudiantes activos se mantenga
elevado.
*Motivadores dentro del recurso humano minimo Por medio de la
requerido entrega de reportes| Durante toda la
Por factores externos la del ejecucion del
B ) . o La'dlfusmn del Ca.mpus \I/mual. no perml.(a un canhgad §e estudiantes que _ Riesgo Supervisores del 1 de junio de .3.1 de comportamiento de contrato es
12 | Especifico [ Externo | Ejecucion Académico nimero de estudiantes incscritos superior a se inscriban en el Curso 3 4 | 7 | Riesgoalto | Contratante 1 1 2 bajo NO contrato y 2015, diciembre || ¢ ostudiantes se hecesario
Virtual sea mznor ala contratista de 2015 puede monitorear realizar éste
esperada el servicio de monitoreo.
tutoria prestado,
para tomar las
determinaciones
pertinentes
Establecer protocolos académicos de tutoria para
impedir la desercion de estudiantes. EI contrato
|mp||c1:1 tlna Ial::or de tlIJtorla qge sedraI montltotreada Por medio de la
constantemente por el supervisor del contrato para entrega de reportes| e oo 1
Por factores externos la mitigar este tipo de riesgo. del o
cantidad de estudiantes que Supervisores del 31de rtamiento d ejecucion del
. . . . La desercion de los estudiantes sea superior al . a . Riesgo P 10 de abril - compo a.mlen o de contrato es
13 | Especifico | Externo | Ejecucién Académico o " N aprueben el Curso Virtual 3 4 7 Riesgo alto 1 1 2 NO contrato y diciembre |los estudiantes se :
50% sobre los estudiantes activos o bajo " de 2015. . necesario
sea menor al 50% de los contratista de 2015 |puede monitorear realizar éste
inscritos el se'rvmlo de monitoreo.
tutoria prestado,
para tomar las
determinaciones
pertinentes
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