MATRIZ DE RIESGOS

| DIRECCION NACIONAL
| DE DERECHO DE AUTOR

Unidast Administrsthva Expecial
Minlsterso del Interior

DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR

MATRIZ DE RIESGOS - CONTRATACION DEL ARRENDAMIENTO DE UNA BODEGA PARA EL ARCHIVO DE LA DNDA

Arrendamiento de un espacio exclusivo de la bodega ubicada en la Carrera 19 No. 70-36 Zona Industrial Montevideo de la ciudad de Bogotd, D.C., que cumpla con las especificaciones técnicas del
Archivo General de la Nacion, para almacenar y custodiar los ejemplares de las obras de Registro y demas documentacion que soporta las inscripciones efectuadas ante el Registro Nacional de Derecho
de Autor, garantizando la confidencialidad y conservacion.

Fecha de elaboracién: noviembre 09 de 2018
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A través de los
estudios de
Seleccion dg propuestas que Quien elabora los estudios previos debe tener claro . m.ercado,
no satisfagan las N . inquietudes de .
- . . By . la necesidad estatal, el objeto y las Jefe ylo Antes de publicar
Inadecuada elaboracién de estudios previos de | necesidades de la entidad, especificaciones técnicas. Adicionalmente debe Riesgo coordinadores | Sptiembre |diciembre 04 proponentes el documento en
1 General Interno | Planeacién | Operacional conveniencia y oportunidad, y disefio de la afectar la gestion 3 4 7 Riesgo alto | Contratante >SP A . 1 1 2 >9 NO X P interesados a o
27 S interactuar la parte juridica para que el estudio bajo que requieren el [ 13 de 2018 de 2018 . el PUC y Pagina
futura contratacion. institucional y atrasar el . N . . través de correo
s quede ajustado a la modalidad contractual que le bien o servicio - Web de la DNDA
proceso de adquisicion del L N electronico y
N corresponde y a la normatividad vigente. L
objeto a contratar. comunicaciones
internas del
proceso.
A través de un
estudio previo bien
elaborado y
soportado de
Estudio previo deficiente que a) Un estudio previo bien elaborado y soportado acu:;d;:r::;l;dlos
no se ajusta al objeto y con estudios de mercado permite una elaboracion e y "
" N Grupo de analisis de la oferta|Antes de publicar|
naturaleza del contrato, no adecuada de los Estudio previo. b) Consultas Riesgo compras Sptiembre | diciembre 04 la demanda del | el documento en
2 General Interno Seleccién Operacional | Inadecuada elaboracién de los Estudio previo.| presenta reglas claras de 2 4 6 Riesgo alto | Contratante | continuas en los portales que ofrecen informacion 1 1 2 .g NO L pras y P! Y . L
A R N . bajo Oficina Asesora | 13 de 2018 de 2018 bien o servicio, [ el PUCy Pagina
participacién ni cumple con actualizada en materia contractual, Legis y otros . N
. L . . . L Juridica observaciones de |Web de la DNDA
la totalidad de los criterios que publican esta informacién c) Procedimientos
) " proponentes
que deben contemplarse. revisados y actualizados constantemente .
interesados a
través de correo y
comunicaciones
internas del
proceso.
Establecer en los estudios previos requisitos Revision e
PO L P! .q., A partir de la inpeccion de la Desde la fecha
técnicos claros y exigir una condicion Grupo de y X L
N i . . . ‘o Afecta la gestion de la . organizacional de recurso humano y técnico. Riesgo compras y fecha de noviembre 25 ejecucion del de suscripcion
3 General Interno | Ejecucion Operacional Incumplimiento en la ejecucion del contrato. N 1 5 6 Riesgo alto | Contratista S " Ny N § 1 1 2 ! NO L suscripcion y contrato por parte del contrato
Entidad experiencia, capacidad financiera entre otros, para bajo Oficina Asesora S de 2019 X
P - legalizacion del Supervisor del hasta su
que se presenten personas naturales y juridicas Juridica PR
N ) del contrato contrato y el Area liquidacién
capaces de cumplir con el objeto de contrato.
de Compras
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*Actas de
Incumplimiento de I?,S Reunién mensual de PAC con los funcionarios Coordinadora de | A partir de la cumpllmlento
normas de contratacion . i . fech: debidamente
Atraso en la legalizacion de las actas de estatal, politicas . |Contratante y involucrados en la planeacion, contratacion, Riesgo compras, echa de noviembre 25| suscritas por el
4 General Interno | Ejecucion [ Operacional - RS 2 2 4 | Riesgo bajo N cumplimiento y pagos, para programar y hacer 1 1 2 ! NO Pagadory  |suscripcion y X Mensualmente
cumplimiento de los contratos. institucionales, el SIIF y Contratista L S bajo " IS de 2019 supervisor del
afectacion de la calidad en la seguimiento a los procesos dentro de términos Subdirectora | legalizacion contrato y dentro
L previamente establecidos. Administrativa | del contrato Jo
gestion de los términos
establecidos.
a) Inclumplimiento al articulo
60 de la ley 80 de 1993 que
trata sobre la liquidacion de Revision diaria de la planilla sistematizada para el A partir de la *Acta de *Una vez dentro
_ . _ . o los contratos gstatgles. ) | contratante y control del .estado. de los prgceso contractuales, la Riesgo Coordinadora de fecha Fie noviembre 25 |Iq\:|IdaCIDn de Ios.cu.atro
5 General Interno Ejecucion Operacional jpcumplimiento con la liquidacion de los contrato b) Los funcionarios 1 3 4 Riesgo bajo Contratista cual suministra informacion de cada contrato y 1 1 2 baio NO Compras suscripcion y de 2019 debidamente meses siguientes
responsables incurrirdn en permite visualizar la fecha de vencimiento de ) P! legalizacion suscrita por las |a la ejecucion del
sanciones de tipo términos. del contrato partes. contrato.
disciplinario y penal.
*Inspeccion y *En forma
. - L A partir de la revision de la continua desde
Falta de disponibilidad de los bienes, equipos e Aclarar los requisitos, requerimientos y Jefe y/o fecha de ejecucion del la fecha de
6 Especifico | Externo Ejecucion Operacional |insumos necesarios para llevar a caBo el objeto| Incumplimiento del contrato 1 5 6 Riesgo alto | Contratista especificaciones y productos del contrato. 1 1 2 Riesgo NO coordinadores suscripcion noviembre 25 contrato por parte | suscripcion del
P d P *Especificar estandares de los bienes y servicios. bajo que requieren el .p YL de 2019 P .
del contrato N . . y . s legalizacion de el supervisor del| contrato hasta
Hacer pruebas e inspecciones de los bienes. bien o servicio .
del contrato contrato y el area terminar su
de compras ejecucion.
. . . *En forma
*Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra . N
! 5 A partir de la Al continua desde
Darios o pérdidas de los bienes de propiedad entidad que asume las consecuencias de la fecha de Asignar la fecha de
7 | Especifico | Externo | Ejecucién | Operacional del contratista, causados en el lugar de *Incumplimiento del contrato. 2 1 3 | Riesgo bajo | Contratista materializacion del riesgo a través de las garantias 1 1 2 Riesgo NO Contratista | suscripcion noviembre 25| _responsables. suscripcion del
e'ecu;:ién del contrato 9 P ) previstas en el Proceso de Contratacion. bajo e alisaciony de 2019 *Transferencia del contraao hasta
g *Establecer sistemas de aseguramiento de calidad g Riesgo. .
del contrato terminar su
en los contratos . -
ejecucion.
*Verificar los
informes del *En forma
*Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra A partir de la Supervisor y en el | continua desde
" < " . *Responsabilidad civil entidad que asume las consecuencias de la " fecha de . evento de existir la fecha de
. . - . . . I . . N " . n mbre 2 i - -
8 | Especifico | Externo [ Ejecucion Operacional gfr:i?;';n (::s‘::;%sn ?:::i?;;:zfgg‘;s extracontractual 1 5 6 Riesgo alto | Contratista | materializacion del riesgo a través de las garantias 1 1 2 R;e;go NO Contratista  |suscripcion y O\Q: 28 1% 5 algun dafio suscripcion del
P * | *Posibles litigios o conflictos previstas en el Proceso de Contratacion ! legalizacion material o deterioro| contrato hasta
*Reglamentos Internos del contrato dejar el soporte de terminar su
reporte y respuesta ejecucion.
de la Aseguradora.
*Verificar en los
. " Coordinadora de | A partir de la antecedentes la
. . Contar con un cronograma actualizado de pagos fecha de pago
Falta de pago o retrasos en los pagos del valor Afecta los compromisos ara solicitar a MinHacienda los recursos Riesgo compras, fecha de noviembre 25| establecida en el *Una vez
9 General Interno | Ejecucion Operacional pag pag salariales que el contratista 1 1 2 | Riesgo bajo | Contratante para . " . 1 1 2 9 NO Pagador y suscripcion y
del contrato N establecidos por éste y los terminos establecidos bajo " R de 2019 contrato vs fecha | mensualmente
tiene con sus empleados Subdirectora | legalizacion s
en el contrato L . de expedicién de la
Administrativa | del contrato
orden de pago
presupuestal.
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*Solicitud escrita | *Una vezen el
de terminacién | momento en que
Efectos derivados de la existencia del dafio A partir de la anticipada de se reciba
emergente del contratista, por la ocurrencia de | *Terminacion anticipada del *Aplicar normatividad vigente para terminar el Oficina Asesora | fecha de noviembre 25 contrato, acta de solicitud de
General | Externo | Ejecucion Operacional | hechos de fuerza mayor o caso fortuito en los contrato. 1 5 6 Riesgo alto | Contratista | contrato, liberar el presupuesto y hacer una nueva 1 5 6 |Riesgo alto| S| | Juridica y Grupo |suscripcion y de 2019 comité de terminacioén
términos del contrato y de la legislacion *Posibles conflictos o litigios. contratacion. de compras legalizacion contratos, contrato | anticipada del
existente del contrato de terminacion contrato por
anticipada suscrito | fuerza mayor o
por las partes. caso fortuito
*Cada vez que el
- A partir de la cambio de
. . . . s Oficina Asesora L
De la Los efectos originados por nuevas normas *Alteracion del equilibrio Contratante La Entidad y el contratista estan en la obligacion Riesqo Juridica. Grupo fecha de noviembre 25| *Contrato v sus normatividad
General | Externo | Ejecucién | Naturalezao | durante la ejecucion del contrato y que sean a 1 1 2 | Riesgo bajo e Yl de cumplir con las disposiciones legales que surjan 1 1 2 >9 NO ! P suscripcion y M afecte la
P ¥ contractual Contratista . s bajo de compras y o de 2019 antecedentes L
tecnolégico aplicables al proyecto. durante la ejecucion del contrato y lo afecten . legalizacion regulacion
Contratista
del contrato pactada en el
contrato.
*Cada vez que el
. N . - A partir de la cambio de
Incremento de los precios o tarifas de los ‘Afecta el presupuesto del % . . A Oficina Asesora .
servicios prestados por el contratista. contratante debiendo La Entidad y el contratista estan en Ia obligacion Riesgo Juridica, Grupo fecha de noviembre 25| *Contrato y sus normatividad
General | Externo | Ejecucion Regulatorio prest P - 1 1 2 | Riesgo bajo | Contratante | de cumplir con las disposiciones legales que surjan 1 1 2 >9 NO ! P suscripcion y Y afecte la
decretados oficialmente por el Gobierno cancelar los mayores valores . - bajo de compras y R de 2019 antecedentes )
N durante la ejecucion del contrato y lo afecten N legalizacion regulacion
Nacional decretados Contratista
del contrato pactada en el
contrato.
*Cada vez que el
- A partir de la cambio de
. . . N Oficina Asesora L
N ‘e Regulatorio y | Incrementos de impuestos que afectan a todos | *Afecta el valor del contrato . . La Entidad y el contratista estan en la obligacién Riesgo Juridica, Grupo fecha de noviembre 25| *Contrato y sus normatividad
General | Externo | Ejecucion P N o 1 1 2 | Riesgo bajo | Contratista |de cumplir con las disposiciones legales que surjan 1 1 2 " NO ! suscripcion y afecte la
econémico los contribuyentes y a todas las actividades. entre las partes . - bajo de compras y R de 2019 antecedentes )
durante la ejecucion del contrato y lo afecten N legalizacion regulacion
Contratista
del contrato pactada en el
contrato.
o . . Jefe y/o N/A porque el
*El contratista afecte la Silos estudios previos ?St?n peﬁectgmente coordinadores | A partir de la *Certificaciones de | valor adjudicado
" N elaboradoa en la parte técnica y condiciones . L :
Regulatorio y . L calidad de los bienes y . . generales y se encuentra ajustado a un estudio de Riesgo que requieren el | fecha de noviembre 25 cumplimiento es objeto de
General | Externo | Planeacion P Estimacion inadecuada de los costos. servicios para compensar 2 1 3 | Riesgo bajo [ Contratista o " 1 1 2 ! NO [ bien o servicio, [suscripciony expedidas por el evaluacion,
econémico " N mercado la posibilidad de recibir ofertas con bajo . RS de 2019 . .
perdidas por una inadecuada . ! Coordinadora de | legalizacion Supervisor del | razén por la cual
L precios que conlleven a perdidas por parte del
presentacion en su oferta N Compras, Jefe | del contrato contrato. no puede
contratista es muy remota. P b
Juridico modificarse.
. . Jefe y/o *En forma
Deterioro de las . . . P X
" . - . . coordinadores | A partir de la Certificaciones de | continua desde
P . fal . documentacién que se Cumplimiento de los requisitos contenidos en la . | fech limi \a fech.
’ Operacional y recariedad o falta de condiciones adecuadas encuentra en conservacion y _ invitacién pablica. Riesgo que requieren el 'echa de noviembre 25 cumplimiento a fecha de
Especifico | Externo | Planeacion o para la conservacién de los documentos que . 3 5 8 Riesgo alto | Contratista . X . 1 1 2 ! NO | bien o servicio, |suscripcion y expedidas por el | suscripcion del
técnico N custodia por parte del Clausulas contractuales con las exigencias bajo . RS de 2019 .
hacen parte del archivo de la DNDA . ! Coordinadora de | legalizacion Supervisor del contrato hasta
contratista requeridas ]
. . Compras, Jefe | del contrato contrato. terminar su
Incumplimiento del contrato P N -
Juridico ejecucion.
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Jefe y/o *En forma
. - . . coordinadores | A partir de la *Certificaciones de | continua desde
Cumplimiento de los requisitos contenidos en la . L
Operacional y *Posible pérdida del material invitacion publica Riesgo que requieren el | fecha de noviembre 25 cumplimiento la fecha de
16 | Especifico | Externo | Planeacion - Ausencia de medidas de seguridad N H 1 5 6 Riesgo alto | Contratista N i . . 1 1 2 ! NO | bien o servicio, |suscripcion y expedidas por el | suscripcion del
técnico Incumplimiento del contrato Clausulas contractuales con las exigencias bajo X S de 2019 .
requeridas Coordinadora de | legalizacion Supervisor del contrato hasta
Compras, Jefe | del contrato contrato. terminar su
Juridico ejecucion.
Jefe y/o *En forma
*Vulneracion de la clausula . L . . coordinadores | A partir de la *Certificaciones de | continua desde
N - Cumplimiento de los requisitos contenidos en la . L
Operacional y | No guardar y/o preservar la confidencialidad de de confidencialidad invitacion publica Riesgo que requieren el | fecha de noviembre 25 cumplimiento la fecha de
17 | Especifico | Externo | Planeacion o X contractual 1 4 5 Riesgo alto | Contratista | , — 1 1 2 " NO | bien o servicio, |suscripcion y expedidas por el | suscripcion del
técnico los documentos del archivo de la DNDA . . Clausulas contractual de confidencialidad con las bajo . RS de 2019 .
Vulneracion del derecho de exigencias requeridas Coordinadora de | legalizacion Supervisor del contrato hasta
habeas data 9 q Compras, Jefe | del contrato contrato. terminar su
Juridico ejecucion.
Jefe y/o *En forma
*Cumplimiento de los requisitos contenidos en la coordinadores | A partir de la *Certificaciones de | continua desde
Operacional “Posible pérdida del material invitacion publica. Riesgo que requieren el | fecha de noviembre 25 cumplimiento la fecha de
17 | Especifico | Externo | Planeacion P o y Ausencia de medidas contraincendios . p . 1 7 8 Riesgo alto | Contratista *Clausulas contractuales de medidas 1 1 2 .g NO | bien o servicio, |suscripcion y expedidas por el | suscripcion del
técnico Incumplimiento del contrato . X bajo X R de 2019 .
contraincendios tales como detectores de humo, Coordinadora de | legalizacion Supervisor del contrato hasta
aspersores, extintores entre otros. Compras, Jefe | del contrato contrato. terminar su
Juridico ejecucion.
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