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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. DNDA 010-2012 SUSCRITO ENTRE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE
AUTOR Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Entre los suscritos a saber FELIPE GARCIA PINEDA, mayor de edad, vecino de esta
ciudad, identificado con la cédula de ciudadania No. 10.006.855 de Pereira, en su calidad
de Director General de la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DIRECCION NACIONAL
DE DERECHO DE AUTOR, nombrado mediante Decreto No. 4351 del 15 de noviembre de
2011 y acta de posesion de la misma fecha, debidamente facultado para celebrar contratos
de acuerdo con el Articulo 11 de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto
Reglamentario 2474 de 2008 y en concordancia con el Articulo 50. del Decreto 2041 de
1991 y Decreto 4835 de 2008, quien para efectos de este contrato se denominara LA
DIRECCION, por una parte, y por la otra JORGE IVAN BULA ESCOBAR quien en este
acto obra en nombre y representacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
NIT No. 899.999.063-3 en adelante, "LA UNIVERSIDAD", en su calidad de Decano de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la sede de Bogota nombrado mediante Resolucion
118 del 18 de mayo de 2010 posesionado segun acta No. 160 del 15 de junio de 2010 y
quien estd facultado para contratar en virtud del Manual de Convenios y Contratos
adoptado mediante Resolucion No. 1952 de 22 de diciembre de 2008 expedida por la
rectoria de la UNIVERSIDAD Nacional de Colombia y quien para el presente contrato
actiia en nombre y representacion de LA UNIVERSIDAD, acordamos celebrar el presente
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO, el cual se rige por las Leyes 80 de 1993 y 1150 de
2007 y las demas normas que le sean aplicables por la naturaleza del objeto, y por las
siguientes clausulas, previa las siguientes consideraciones: 1) Que LA DIRECCION tiene
como misién, fortalecer la debida y adecuada proteccion de los titulares de derecho de
autor y de los derechos conexos contribuyendo al desarrollo de una cultura de respeto a
estos derechos e inculcamos la nocién del derecho de autor como un nuevo concepto de
riqueza que genera empleo, impulsa el desarrolio de la nacién, protege la creacion de las
obras literarias y artisticas que contribuyen a engrandecer la cultura, el conocimiento, el
arte, el entretenimiento y la calidad de vida, y responde a los retos impuestos por los
avances tecnolégicos. 2) Que dentro de la Mision LA DIRECCION convierte el
conocimiento en oportunidad formando a los funcionarios de la entidad para que sean
promotores y difusores del respeto por el derecho de autor y los derechos conexos y para
ello constituye alianzas estratégicas, a nivel nacional e internacional, con los sectores
publico y privado para hacer realidad una cultura de respeto por el derecho de autor y los
derechos conexos. 3) Que en cumplimiento de la mision y con el fin de fortalecer el
Sistema de Propiedad Intelectual de Derecho de Autor e Industrias Creativas a Nivel
Nacional, LA DIRECCION formuld un Proyecto de Inversién ante el Departamento
Nacional de Planeacién para el aflo 2012, el cual fue aprobado por esté departamento,
procediendo el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a asignar una partida presupuestal
de conformidad con el Decreto No. 4970 del 30 de Diciembre de 2011 por el cual se liquida
el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal 2012 por valor de
$1.415.000.000,00. 4) Que de acuerdo a la Metodologia General Ajustada (MGA) se
formul6 el proyecto de inversion para LA DIRECCION, el cual se encuentra en las fichas
Estadisticas Basicas de Inversion (EBI) y en el Banco de Programas y Proyectos de
inversién Nacional (BPIN) con cédigo No. 2011-01100-0222 donde se detalla el proyecto y
dentro de una actividad macro denominada “Estudio estratégico de la entidad frente al
Sistema de Propiedad Intelectual” con el fin de incrementar el impacto del Sistema
Administrativo Nacional de Propiedad Intelectual en la competitividad y productividad del
pais. 5) Que los procesos de modernizacion de las entidades del Estado son un ejercicio
permanente que requieren las instituciones publicas para enfrentar retos como: la
globalizacion, los grandes cambios que se vienen presentado en la economia mundial, la
mejora de la competitividad, las nuevas reglamentaciones y la prestacion de servicios
gzmunos y eficientes a los ciudadanos. 6) Que Los Tratados de Libre Comercio (TLC)
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exigen mejorar el nivel de observancia del derecho de autor, para lo cual se vienen
adelantando importantes reformas legislativas como el Proyecto de Ley 196 de 2011 “por
medio del se expide el Codigo General de! Proceso y se dictan otras disposiciones”; esta
importante iniciativa legislativa incorpora como una importante novedad otorgarle funciones
jurisdiccionales a LA DIRECCION Nacional de Derecho de Autor, con el fin de otorgarle la
competencia de conocer controversias relacionadas con el derecho de autor y derechos
conexos. 7) Que en respuesta a los nuevos escenarios que enfrentara el tema de los
derechos de autor, no solo por las normativas en tramite, sino también con la entrada en
vigencia de los TLC, se requiere un mayor protagonismo de LA DIRECCION Nacional, por
lo cual es necesario contar con un diagndstico del estado actual de la entidad, frente a las
tendencias internacionales, asi como frente a sus capacidades internas,para poder ajustar
tanto el marco relacional de la entidad como su estructura interna. para que ésta juegue un
papel mas activo en el fortalecimiento del sistema de propiedad intelectual y en la
promocion de las industrias culturales y creativas. 8) Que en el Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014 “Prosperidad para todos” incluye en el Capitulo 3 “Crecimiento sostenible y
competitividad” a la propiedad intelectual como un apoyo transversal a las locomotoras de
nuevos sectores basados en la innovacion, agricultura y desarrollo rural, infraestructura de
transporte, desarrollo minero y expansion energética, y vivienda y ciudades amables, en
vitud de la generacién y aplicacion del conocimiento. 8) Que teniendo en cuenta la
importancia de este tema, se cre6 el Sistema Administrativo Nacional de Propiedad
Intelectual (CIP!), a partir del Conpes 3533 “Bases de un plan de accién para la adecuacion
del Sistema de Propiedad Intelectual a la Competitividad y Productividad Nacional” y fue
reglamentado mediante la expedicion del decreto 1162 de 2010, con el fin de coordinar las
actividades estatales y de los particulares para lograr un nivel adecuado de proteccion, uso
y promocién de los derechos de propiedad intelectual. 8) Que, los procesos de
modernizacion de las entidades del Estado son un ejercicio permanente que requieren las
instituciones publicas para enfrentar retos como: la globalizacion, los cambios en la
economia mundial, la mejora de la competitividad, las nuevas reglamentaciones y la
prestaciéon de servicios oportunos y eficientes a los ciudadanos. 10) Que el Decreto 4835
de 2008, establecié como funciones de la DIRECCION, entre otras, el disefio, direccién,
administracion y ejecucion de politicas gubemamentales y emision de conceptos en
materia de derecho de autor y derechos conexos; el recomendar la adhesién y procurar la
ratificacién y aplicacion de las convenciones internacionales suscritas por el Estado
Colombiano; la adopcién de providencias necesarias con el fin de obtener el cumplimiento
de las normas que regulan el derecho de autor en Colombia: los convenios internacionales,
el derecho comunitario y la legislaciéon interna; el ejercicio de la inspeccién y vigilancia
sobre las sociedades de gestion colectiva de derecho de autor y derechos conexos; la
generacion de estrategias para la creacion de una cultura de respeto y proteccion del
derecho de autor y derechos conexos; y la administracion del Registro Nacional de
Derecho de Autor. 11) Que es necesario fortaiecer la debida y adecuada proteccion de los
diversos titulares del derecho de autor y los derechos conexos, contribuyendo a la
formacién, desarrollo y sustentacion de una cultura nacional de respeto por los derechos
de los diversos autores y titulares de las obras literarias y artisticas. 12) Que el
articulo 46 de la Ley 909 de 2004, asi como los articulos 95 a 97 del Decreto 1227 de 2005
en linea con las previsiones generales de la Ley 489 de 1998, establecen que las reformas
a las plantas de personal deben estar motivadas y ser soportadas en las necesidades del
servicio, la modernizacion de la administracion o la necesaria transformacion para
adaptarse a los cambios econdmicos, sociales, ambientales o de politica publica que
inciden o condicionan la organizacién y funcionamiento de las instituciones 13) Que para
satisfacer la necesidad planteada, LA DIRECCION atendiendo los principios de la
contratacion estatal de seleccion por contrataciéon directa, y teniendo en cuenta los
lineamientos y recomendaciones contenidos en la Circular Conjunta No 014 de junio de
2011 expedida por el Procuraduria General de la Nacion, La Procuraduria General de la
Nacion y la Auditoria General de la Nacién consider6 la idoneidad, experiencia, capacida%\/ /P
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juridica y técnica , asi como la trayectoria y prestigio que tiene LA UNIVERSIDAD en la
realizacion de estudios de esta naturaleza, maxime cuando el Acuerdo No. 011 de 2005,
“Por el cual se adopta el Estatuto General de la UNIVERSIDAD Nacional de Colombia”
mediante el cual establece como uno de sus fines “... Prestar apoyo y asesoria al Estado
en los oOrdenes cientifico, tecnolégico, técnico, cultural y artistico, con autonomia
académica e investigativa.”, y que el decreto 1210 de 1993, asi como los acuerdos que
reglamentan la extensién de la UNIVERSIDAD contemplan la realizacion de actividades
directamente relacionadas con esta contrataciéon. 13) Que LA UNIVERSIDAD NACIONAL
es un ente universitario auténomo, del orden nacional, vinculado al Ministerio de Educacion
Nacional, con régimen especial, de caracter docente e investigativo segun lo estipulado en
el articulo 1° del Decreto 1210 de 1993. 14) Que el Centro de Investigaciones para el
Desarrollo (en adelante "CID") de LA UNIVERSIDAD, funciona como la Unidad de
Investigacion, Extension y Divulgacion de la Facultad de ciencias Economicas, FCE, fue
creado en 1966 con el fin de fomentar, coordinar y vincular el trabajo de la UNIVERSIDAD
a la transformacion y el progreso de la sociedad colombiana y desarrolia programas y
proyectos de caracter interdisciplinario, mediante docentes vinculados de la facultad de
ciencias econdmicas y de otras facultades, investigadores y consultores externos,
apoyados por un grupo de investigadores, asistentes, auxiliares y estudiantes de pregrado,
maestria y doctorado. 15) Que en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 92 del
decreto 1474 de 2011, se tiene que el Acuerdo No. 036 de 2009, reglamentd la Extension
en la UNIVERSIDAD Nacional de Colombia, y en su articulo 1° establece: “La Extension es
una funcién misional y sustantiva de la UNIVERSIDAD, a través de la cual se establece una
interaccién privilegiada y reciproca entre el conocimiento sistematico de la academia y los saberes y
necesidades de la sociedad, y de las organizaciones e instituciones que hacen parte de ella...” 16)
asi mismo, el articulo 5° literal b) del citado Acuerdo No. 036 de 2009 establece: “Servicios
Académicos. Son las actividades que se realizan para atender demandas y necesidades especificas
de los agentes sociales con el concurso de la comunidad académica. Incluyen las Consultorias y
Asesorias, la interventorfa, la evaluacion de programas y politicas, los conceptos y otros servicios
de extensién. 1. Consultorias y Asesorias. Son trabajos especializados que se realizan con el fin de
entender y redefinir problematicas existentes, encontrar y recomendar las soluciones mas
apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnolbgica, politica, econémica, social, ambiental,
artistica y cultural...” 17) Que el CID presta servicios de consultoria para entidades publicas,
privadas, ONG's y organismos internacionales en temas relacionados con las areas de
trabajo definidas. También realiza asesorias técnicas para proyectos de gestion y
administracion, interventorias y auditorias.18) Que en razén a todo lo anterior, se requiere
el apoyo de LA UNIVERSIDAD para que en forma eficiente y eficaz realice el objeto del
contrato que da cumplimiento a la actividad del proyecto de inversién aprobado para 2012
denominada “Estudio estratégico de la entidad frente al Sistema de Propiedad Intelectual”.
19) Que LA UNIVERSIDAD reune los requisitos necesarios de idoneidad, experiencia, y
capacidad juridica y técnica, para apoyar a la LA DIRECCION en el cumplimiento del
proyecto de inversién aprobado para el 2012 en su componente denominado “Estudio
estratégico de la entidad frente al Sistema de Propiedad Intelectual”, en beneficio no solo
de LA DIRECCION sino en la proteccion del Derecho de Autor de los nacionales
Colombianos con la implementacion y puesta en operacion de los TLC suscritos por el
gobierno nacional. 20) Que el Titulo | de la Ley 1150 de 2007 hace referencia a los
principios de Eficiencia y Transparencia que rigen la Contratacion Publica, en cumplimiento
de los cuales, el Articulo 2 de la citada ley estipula que la escogencia del contratista se
hara con arreglo a una de las modalidades de seleccién alli contempladas, entre ellas la
CONTRATACION DIRECTA. 21) Que el numeral 4, literal ¢ del Articulo 2 de la Ley 1150
de 2007 en concordancia con el Articulo 78 del Decreto Reglamentario 2474 de 2008,
indican que es procedente la Contratacion Directa en el caso de contratos
interadministrativos. 22) Que el Articulo 77 del Decreto 2474 de 2008 prevé la
obligatoriedad de proferir un ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION cuando
proceda el uso de la modalidad de seleccién por Contrataciéon Directa. 23) Que el articulo
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intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacién, la delegacién y la desconcentracion de funciones (...).24) Que en
aplicacion de los principios constitucionales y legales que rigen la funcion administrativa,
las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La Ley 489 de 1998 reguia el ejercicio de la funcion
administrativa, determina la estructura y define los principios y reglas basicas de la
organizacion y funcionamiento de la administracion publica vy determina de manera
prioritaria dar desarrollo a este principio de la coordinacién entre las autoridades
administrativas y entre los organismos del respectivo sector. En virtud de este principio de
coordinacion y colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia
en el ejercicio de las respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar
el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los
érganos, dependencias, organismos y entidades titulares. 25) Que del contenido de las
disposiciones transcritas se concluye que tanto el constituyente como el legislador le
otorgan a la colaboracion efectiva entre las distintas autoridades administrativas, una
importancia cardinal en la consecucion de los fines del Estado. Uno de los mecanismos por
medio del cual se hace eficaz esa colaboracion, es a través de los denominados Contratos
Interadministrativos que no son otra que la coordinacién de esfuerzos al interior del estado
para lograr los fines propios de éste. 26) Que se adelantd el proceso de invitacion a cotizar
No. DNDA. 012-2012 de marzo 07 de 2012 radicada con el No. 2-2012-9433 a las 8:56
a.m. y present6 propuesta la UNIVERSIDAD Nacional de Colombia, radicada con el No. 1-
2012-11220 del 07 de marzo de 2012 a las 5:23 p.m. 27) El Comité de Contratos de LA
DIRECCION, en reunion del 08 de marzo de 2012, recomendé al Director General,
adjudicar el contrato a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, quien cumple con
los requisitos y la oferta se ajusta a las necesidades de la Entidad para la elaboracion del
“Estudio estratégico de la entidad frente al Sistema de Propiedad Intelectual’, en la
ejecucion de los recursos de inversion de la presente vigencia. 28) Que se cuenta con el
certificado de disponibilidad presupuestal para atender el gasto de conformidad con el CDP
No. 3912 del 07 de marzo de 2012 expedido por ia Subdirectora Administrativa, con cargo a
la cuenta C-520-406-1 “Fortalecimiento al Sistema de Propiedad Intelectual de Derechos
de Autor e Industrias Creativas a Nivel Nacional’. Por lo anterior las partes acuerdan
celebrar el presente contrato interadministrativo, el cual se regird por las siguientes
clausulas: CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: El objeto del presente contrato
interadministrativo consiste en que LA UNIVERSIDAD elaborara para LA DIRECCION
Nacional de Derecho de Autor el estudio y analisis sobre la situacion actual y las
perspectivas de LA DIRECCION Nacional de Derecho de Autor (DNDA) con el fin de
obtener un diagnéstico estratégico de la entidad con base en la coyuntura actual y los retos
internacionales del pais y, plantear las adecuaciones de orden administrativo y misional
que se deriven de dicho diagnostico estratégico, atendido la ejecuciéon de las actividades
del proyecto de inversion aprobado por el Departamento Nacional de Planeacion para la
vigencia 2012 CLAUSULA SEGUNDA.- ALCANCE DEL PROYECTO. El proyecto objeto
del presente contrato apunta a fortalecer la DIRECCION a partir de un estudio que
contempla en su primera parte una mirada estratégica sobre la organizacion en el entorno
global, y una segunda parte centrada en los aspectos técnicos relacionados con el ajuste
institucional de la entidad, que incluye la optimizacién de la planta de personal y el ajuste o
validacion de la estructura organizacional actual, de conformidad con la propuesta
presentada por la UNIVERSIDAD y aprobada por la DIRECCION; que se detalla a
continuacion: 1) COMPONENTE ESTRATEGICO. 1.1) Examinar los aspectos
metodolégicos que soportaran el estudio estratégico de LA DIRECCION, que cubra las
dimensiones global y nacional, y que sirva de referente para su fortalecimiento, para lo cual
debe realizar un Benchmark internacional que contemple: a) Marco normativo internacional
@ra los derechos de autor. b) Marcos normativos en paises pares y paises del norte corgs\, |é
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relacién a los derechos de autor c) Politicas Publicas de cobertura global. d) Mejores
practicas de Politicas Publicas de derechos de autor. e) Identificacién y Analisis de Mejores
practicas en paises de renta media para el manejo de los derechos de autor en los TLC. La
UNIVERSIDAD debe realizar un diagnéstico relacional de LA DIRECCION, que cubra el
universo de grupos de interés con los que interactua la entidad, y que permita optimizar
dichas relaciones. Incluyendo la propuesta de mecanismos para la integracion de las
cadenas de tramites de las diferentes entidades que pertenecen al Sistema de Propiedad
Intelectual; propuestas para el mejoramiento del sistema de inspeccion, vigilancia y control
de las sociedades de gestién colectiva; y propuestas para integrar las areas misionales al
fortalecimiento de las industrias culturales. 1.2) Metodologia utilizada para el Componente
Estratégico: a) Elaborar un estudio analitico-comparativo, soportado en fuentes primarias y
secundarias. b) Realizar entrevistas y grupos focales con los actores nacionales e
internacionales; y revisar la documentacién pertinente a nivel nacional e internacional. Para
la aplicacion de la metodologia es necesario contar con la participacion activa de LA
DIRECCION para asegurar la apropiacion del mismo. 1.3) ENTREGABLES: a) Documento
de estrategia en el que se recogen las tendencias internacionales en el tema, los casos de
comparaciéon y los aprendizajes y recomendaciones derivados del mismo. b) Analisis
relacional de LA DIRECCION en el marco nacional e internacional, con los aprendizajes y
recomendaciones derivados. Incluyendo la propuesta de mecanismos para la integracion
de las cadenas de tramites de las diferentes entidades que pertenecen al Sistema de
Propiedad Intelectual; propuestas para el mejoramiento del sistema de inspeccion,
vigilancia y control de las sociedades de gestion colectiva; y propuestas para integrar las
areas misionales al fortalecimiento de las industrias culturales. 2) ACTIVIDADES
ESPECIFICAS DEL COMPONENTE DE REESTRUCTURACION. 2.1) Aspectos
Generales. Examinar los aspectos metodologicos tendientes al estudio de la planta de
personal, las competencias y la validacion de la estructura interna de la DIRECCION. La
metodologia aplicada debe tener en cuenta los elementos esenciales formulados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en su calidad de érgano rector en la
materia y segun las disposiciones legales que en este caso aplican a LA DIRECCION de
Derechos de Autor, asi como el marco juridico institucional que se desprenda de las
determinaciones que gobiernan organicamente a la entidad en la actualidad y que no
podran ser objeto de modificacion por corresponder a reserva de Ley. 2.2) Analizar
ocupacionalmente las necesidades de nimero y perfiles de personal de LA DIRECCION
de Derechos de Autor, formulando el estudio técnico exigido sobre la materia. Igualmente,
establecer y evaluar la pertinencia, coherencia interna y externa, y grado de
correspondencia de la estructura interna con los procesos institucionales, los planes y
programas, los objetivos y las responsabilidades que debe cumplir LA DIRECCION de
Derechos de Autor en el marco del Sistema y de las disposiciones legales que lo rigen.
De esta forma, validar la estructura interna requerida y ajustada a las necesidades de la
entidad a partir de su analisis funcional y articular todo en el estudio interno e que tratan la
Ley 909 de 2004 y el Decreto 1227 de 2005. 2.3) Metodologia utilizada para la
Reestructuracion. De acuerdo con la Guia de Modernizacion de las Entidades del Estado
del DAFP: “Abordar un proceso de modernizacion institucional implica la elaboracion de un
estudio técnico o justificacion técnica en el cual se analiza la situacién actual de la
institucién publica respecto al cumplimiento de sus funciones, objetivos generales y su
mision. Con base en este analisis y teniendo en cuenta la normatividad vigente, se hace un
diagnostico que puede implicar reformas o mejoras en uno o varios de los elementos
basicos de la respectiva institucion publica. Estos elementos basicos son: marco legal,
andlisis externo; analisis financiero; objetivos; funciones generales; mision; vision;
productos y servicios; usuarios y clientes; procesos estratégicos, misionales, de apoyo, y
de control y evaluacion; estructura; sistema de nomenclatura, clasificacién y remuneracion
de empleos; planta de personal y manual especifico de funciones y de competencias
laborales.“ 2.4) ENTREGABLES: a) Documento diagnéstico. b) Propuesta de estudio
gnico borrador y final. ¢) Proyecto de Acto Administrativo. d) Memoria justificativa de[s\
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proyecto de Decreto. e) Manual de Funciones y de Requisitos segun metodologias
oficiales. Todos estos documentos se deben integrar en un solo texto, formando parte del
estudio técnico exigido para efectos del tramite de la reforma ante las instancias legales
competentes. CLAUSULA TERCERA. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL
CONTRATISTA. Con la ejecucién del objeto contractual, LA UNIVERSIDAD se
compromete a realizar las siguientes actividades: 1) Elaborar los estudios necesarios,
aplicando la metodologia adecuada que permita fortalecer LA DIRECCION contemplando
en su primera parte una mirada estratégica sobre la organizacion en el entorno global y
una segunda parte centrada en los aspectos técnicos relacionados con el ajuste
institucional de la Entidad, asi: 1) Presentar una propuesta de optimizacioén de la planta de
personal, y el ajuste o validacion de la estructura organizacional actual. 2) Estudio técnico
que demuestre la necesidad del servicio o la modernizacion que se lograra con la reforma
a la planta de personal, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 909 de 2004 y lo
preceptuado en el decreto reglamentario 1227 de 2005, para dar cumplimiento a la
obligaciéon de mantener actualizadas las plantas de empleos necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones teniendo en cuenta la racionalizaciéon del gasto. 3)
La UNIVERSIDAD Nacional a través del CID en coordinacion y bajo las directrices
generales y requerimientos, asi como bajo la supervision de LA DIRECCION y en estrecha
coordinacién con esta, adelantara el estudio estratégico, incluyendo la evaluacién de la
estructura y planta de personal de la Entidad. 4) Con el direccionamiento estratégico
proveer elementos de analisis esenciales para el redisefio exitoso de LA DIRECCION,
compilado en dos grandes ejes, asi: a) Tendencias Globales, en cuanto a lo juridico y las
Politicas Publicas; y b) Mapa relacional a nivel nacional, es decir, caracterizacion de tipo de
relaciones que mantiene LA DIRECCION con los diversos actores relacionados con los
temas de su competencia. Tanto la revisién internacional, como la evaluacion de las
relaciones que mantiene LA DIRECCION, deben soportar el estudio de reestructuracion
interna. 5) Avanzando en la légica de la reforma y previa validacion del direccionamiento
estratégico, la validacion de la organizacion actual y eventual ajuste de LA DIRECCION,
lograr llegar a la identificacién de los macro procesos y la identificacién y diagramacion del
Modelo de Operacion de Procesos. 6) Los soportes de la validaciéon organizacional actual y
de la modificacién de la planta de personal deben estar expresos y detallados en el estudio
técnico que reflejen cada uno de los factores, causas, situaciones y necesidades para
mantener o transformar la estructura interna de LA DIRECCION, con miras a garantizar
una organizaciéon con capacidad para cumplir su mision y funciones. 7) Conducir un
analisis estratégico de LA DIRECCION que permita proyectar y consolidar la entidad como
autoridad en materia de derecho de autor, teniendo en consideracion las nuevas realidades
del derecho de autor en el entorno digital, las obligaciones adquiridas por Colombia en
desarrollo de convenios internaciones como el Tratado de Libre Comercio suscrito con
Estados Unidos, la articulacion interinstitucional derivada del Sistema Administrativo
Nacional de Propiedad Intelectual, oficiar como centro de conciliacién y arbitraje y las
funciones jurisdiccionales que recaerian en LA DIRECCION. (E/ Sistema Administrativo de
Propiedad Intelectual fue creado mediante del Decreto 1162 de 2010 “Por el cual se
organiza el Sistema Administrativo Nacional de Propiedad Intelectual y se crea la Comision
Intersectorial de Propiedad Intelectual). 8) Realizar el estudio técnico de evaluacion de LA
DIRECCION, de acuerdo con los parametros establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con el objetivo de proponer la restructuracion de LA
DIRECCION. 9) ENTREGABLES: a) Analisis estratégico de la situacion actual y
perspectivas de LA DIRECCION, en los ambitos nacional e internacional. b) Estudio
técnico para la modernizacién institucional de LA DIRECCION. c) Presentacion del analisis
estratégico y del estudio técnico para la modernizacién institucional a los funcionarios de
LA DIRECCION. d) Presentacion al Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
Departamento Administrativo de Planeacién Nacional y el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico de un resumen ejecutivo del analisis estratégico y del estudio técnico para la
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CONTRATISTA. Con la suscripciéon del presente contrato LA UNIVERSIDAD se
compromete a: 1. Obrar con lealtad, responsabilidad y buena fe durante la ejecucién del
contrato. 2. Cumplir con el objeto y obligaciones del contrato, presentando los informes
sobre el cumplimiento de éste al supervisor del contrato. 3. Tener en cuenta las
observaciones y recomendaciones que formule el supervisor del contrato y el Director
General con el fin de que el servicio se realice a entera satisfaccion de la Entidad. 4. Pagar
los impuestos si a ello diere lugar. 5. Hacer todas las recomendaciones que considere
necesarias en relaciéon con el desarrollo y ejecucion del contrato. 6. Obrar con lealtad y
buena fe en el desarrollo del contrato, evitando dilaciones innecesarias. 7. No ofrecer ni dar
sobornos ni ninguna otra forma de halago a ningun funcionario publico, en relaciéon con su
propuesta, con el proceso de contratacion, ni con la ejecucion del contrato que pueda
celebrarse como resultado de su propuesta. 8. No efectuar acuerdos, o realizar actos o
conductas que tengan por objeto o como efecto la colusiéon en el presente proceso de
contratacion. 9. Dar cumplimiento al articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y al articulo 23 de la
Ley 1150 de 2007. 10. Mantener indemne a la entidad frente a reclamaciones judiciales y
extrajudiciales por los dafos y perjuicios que se deriven de los actos, omisiones o hechos
ocasionados por las personas que sean sub-contratistas o dependan del contratista. 11.
Satisfacer las demas obligaciones a su cargo que se deriven de la naturaleza del contrato y
de las exigencias legales. 12. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la
informacién que conozca por causa o con ocasion del contrato. 13. Las demas contenidas
en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y normas concordantes vigentes que sean
aplicables, y aquellas obligaciones que se desprendan de la naturaleza contractual.
CLAUSULA QUINTA. OBLIGACIONES DE LA DIRECCION: En desarrolio del objeto de
este contrato, LA DIRECCION contrae las siguientes obligaciones: 1) Entregar los
documentos relacionados con la nueva vision estratégica de la entidad en el estado en que
estuviera avanzado, asi como los informes, de los procesos de planeamiento estratégico,
misionales, de apoyo y, aquellos que se hayan discutido hasta la fecha con otras agencias
del Gobierno Nacional en el evento que los mismos existan, para que exista fluidez con el
proceso. 2) Designara funcionarios por cada dependencia para ser entrevistados por parte
de los profesionales designados al estudio, los cuales deben ser de dos tipos, asi: a)
Produccion: Estos usuarios deben tener la experiencia necesaria para suministrar la
informacioén sobre el nivel de produccion, las caracteristicas de los productos en desarrolio
del proceso y las fuentes que sustenten esos niveles. Debe tener un perfil técnico y
conocimiento sobre los perfiles de empleos que los generan, experticia y probidad. b)
Cargas de Trabajo: Estos usuarios deben tener la experiencia necesaria identificar los
tiempos asociados a las actividades de los procesos que realizan, el nimero de productos
que se generan y la particularidad de los mismos, asi como las fuentes que soportan la
informacion suministrada. Debe tener un perfil técnico, experticia y probidad. 3) LA
DIRECCION a través de sus funcionarios participara en talleres orientados a recolectar
informacion de produccién asociada a los procesos, con los usuarios expertos en
produccion. Asi se calculara la produccién estimada por afio, mediante la aplicacion de
promedios ponderados de produccién asociada a cada uno de los procesos, dando un
mayor peso al promedio de produccién. 4) ) LA DIRECCION a través de sus funcionarios
participara en segundos talleres una vez determinada la produccién promedio de cada
proceso en cada una de las dependencias con los usuarios, en cargas laborales, en los
cuales se calcularan los dias hombre por afio por nivel jerarquico requeridos para atender
esta demanda al 100%. 5) LA DIRECCION permitira abrir el espacio a los profesionales
encargados del proyecto y designados por la UNIVERSIDAD, para brindar la informacién
requerida durante la etapa de trabajo de campo, con los usuarios expertos designados por
los directivos de cada dependencia, dados sus méritos técnicos, experticia y probidad a
juicio de sus jefes directos. Esta participacién permitira que los analisis de carga laboral se
traduzcan en escenarios financieros que seran discutidos y analizados en cuanto a su
viabilidad con la alta direccién de LA DIRECCION y con base en las disponibilidades
;E:ueridas se haran los ajustes técnicos y financieramente mas convenientes. 6) LI%» /g
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DIRECCION permitira que los resultados se validen con los grupos designados por LA
DIRECCION en un nivel de decision aceptable y con base en juicios técnicos soportados,
con el fin de acercarse al escenario final de redisefio de la planta de personal de la entidad.
7) Tramitar los pagos de oficio en los términos acordados en este contrato, con base en
certificaciones de prestaciéon efectiva del servicio. CLAUSULA SEXTA. PLAZO DE
EJECUCION: El plazo de ejecucidn sera de cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha
en que se dé cumplimiento a los requisitos sefalados en la clausula que sefala los
requisitos para su ejecucion del presente contrato. CLAUSULA SEPTIMA. VALOR DEL
CONTRATO: El valor total del presente contrato es la suma de DOSCIENTOS OCHENTA
Y DOS MILLONES DE PESOS ($282.000.000.00) M/Legal. CLAUSULA OCTAVA.
FORMA DE PAGO: LA DIRECCION pagara a LA UNIVERSIDAD el valor del contrato, asi:
1) Un pago equivalente al 20% del valor total del contrato, una vez se cumplan los
requisitos de perfeccionamiento del mismo, y se haya entregado el plan de trabajo a
ejecutar por la UNIVERSIDAD Nacional, con su correspondiente cronograma, y éste haya
sido aprobado por LA DIRECCION 2) El 40 % del valor del contrato, una vez se haya
hecho entrega y LA DIRECCION haya impartido aprobacion del estudio estratégico el cual
debe cumplir con la propuesta de LA UNIVERSIDAD y demas documentos del proceso. 3)
El 40% del valor del contrato, al momento que se haya hecho entrega a LA DIRECCION, y
ésta haya aprobado, los resultados del estudio de reestructuraciéon y adecuacion
organizacional de la entidad, y se haya hecho la presentacion de la propuesta ante las
instancias legales competentes. PARAGRAFO PRIMERO. LA UNIVERSIDAD debe
presentar al Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, Departamento
Administrativo de Planeacion Nacional y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico un
resumen ejecutivo del andlisis estratégico y del estudio técnico para la modernizacion
institucional. PARAGRAFO SEGUNDO: Para cada uno de los pagos a efectuar, LA
UNIVERSIDAD debera presentar a LA DIRECCION los siguientes documentos de soporte:
a) Informe de las actividades ejecutadas y entregables que correspondan durante el
periodo objeto de pago. b) Expedicién de la certificacion de cumplimiento y recibo a
satisfaccion de las obligaciones a cargo del Contratista por parte de LA DIRECCION. c)
Certificacion de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud,
Pensiones y Riesgos profesionales, y de las contribuciones parafiscales. PARAGRAFO
TERCERO: Los pagos se haran con cargo al Presupuesto asignado a LA DIRECCION
Nacional de Derecho de Autor para la vigencia fiscal 2012, de conformidad con el
Certificado de Disponibilidad presupuestal (CDP) No. 3912 del 07 de marzo de 2012, cuyo
valor total asciende a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES DE
PESOS ($282.000.000.00) M/Legal., expedido por la Subdirectora Administrativa de la
Entidad. En todo caso, los pagos estaran sujetos a la disponibilidad del PAC (Programa
Anual Mensualizado de Caja y/o situacion de fondos por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico). CLAUSULA NOVENA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.-
LA UNIVERSIDAD declara bajo la gravedad del juramento, que se entiende prestado con
la firma del presente contrato, que no se halla incurso en ninguna de las causales de
inhabilidad e incompatibilidad sefialadas en el articulo 127 de la Constitucién Politica, los
articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, los articulos 60 y 61 de la Ley 610 de 2000, el
articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, y demas normas concordantes. En consecuencia,
asumira totalmente a su cargo, cualquier reclamacion y pago de perjuicios que por esta
causa promueva un tercero contra LA DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE
AUTOR, o cualquiera de sus funcionarios o contratistas. CLAUSULA DECIMA -
INDEMNIDAD.- LA UNIVERSIDAD debera mantener indemne y defender a LA
DIRECCION de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa las
actuaciones de LA UNIVERSIDAD en el desarrollo del contrato. LA UNIVERSIDAD
mantendra indemne a LA DIRECCION contra todo reclamo, demanda, accién y costo que
pueda causarse o surgir por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros, que
se ocasionen durante la ejecucion del contrato. En caso de que se instaure demanda o
Ecién alguna, o se formule reclamo contra LA DIRECCION, por asuntos, que segun e
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contrato, sean de responsabilidad de LA UNIVERSIDAD, LA DIRECCION se lo
comunicara para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas pertinentes
previstas por la ley para mantener indemnes a LA DIRECCION y adelante los tramites
para, en lo posible, llegar a un arreglo del conflicto. Si en cualquiera de los eventos
previstos en esta clausula, LA UNIVERSIDAD no asumiere debida y oportunamente la
defensa de los intereses LA DIRECCION, éste podra hacerlo directamente, previa
notificacion escrita a LA UNIVERSIDAD y este pagara todos los gastos en que LA
DIRECCION incurra por tal motivo. CLAUSULA DECIMA PRIMERA. —SANCIONES
POR INCUMPLIMIENTO. PENAL PECUNIARIA. Si LA UNIVERSIDAD no diere
cumplimiento en forma total o parcial al objeto o a las obligaciones emanadas del
presente contrato, pagara a LA DIRECCION un valor igual al diez por ciento (10%)
del valor total del presente contrato interadministrativo como estimacion anticipada
de perjuicios, sin perjuicio de las multas a que haya lugar a titulo de apremio. LA
DIRECCION podra hacer efectivo el valor de la clausula penal descontandola de
las sumas que adeude a LA UNIVERSIDAD en desarrollo del contrato, o haciendo
efectiva la garantia unica de cumplimiento. DECIMA SEGUNDA. - MULTAS.- En
virtud de lo establecido en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 17 de la
Ley 1150 de 2007, las partes acuerdan que en caso de mora o retardo en el
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones sefialadas en el presente contrato a
cargo de LA UNIVERSIDAD, y como apremio para que las atienda oportunamente,
LA DIRECCION podra imponerle mediante Resolucibn motivada, multas
equivalentes al cero punto uno por ciento (0,1%) del valor total del contrato por
cada dia de atraso o retardo en el cumplimiento de sus obligaciones, previo
requerimiento al Contratista, sin que el valor total de ellas pueda llegar a exceder el
diez por ciento (10%) del valor total del presente contrato interadministrativo. El
Contratista autoriza con la firma de este contrato a LA DIRECCION para que
descuente del saldo a su favor, el valor correspondiente a las multas que se
llegaren a imponer. DECIMA TERCERA- SUPERVISION Y/O CONTROL DE
EJECUCION.- La supervision y/o control de ejecucion del contrato sera ejercido por el
Asesor de LA DIRECCION General con funciones del Grupo de Planeacion de LA
DIRECCION o quien haga sus veces, quien tendra a su cargo las siguientes atribuciones:
1) Realizar el seguimiento y control técnico y administrativo a la ejecucion del contrato. 2)
Verificar que LA UNIVERSIDAD cumpla con el objeto, el alcance y calidad de los servicios
contratados, conforme a lo estipulado en el presente documento. 3) Requerir a LA
UNIVERSIDAD sobre el cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el presente
documento y en la propuesta presentada y aceptada por LA DIRECCION. 4) Suscribir los
documentos y actas a que haya lugar durante la ejecucion del contrato. 5) Informar a la
Subdireccion Administrativa de LA DIRECCION con respecto a las demoras o
incumplimiento de las obligaciones de LA UNIVERSIDAD. 6) Recibir la correspondencia de
LA UNIVERSIDAD y hacer las observaciones que estime convenientes. 7) Solicitar la
suscripcion de contratos adicionales, prorrogas o modificaciones, previa la debida y
detallada sustentacion. 8) En caso de que se presenten situaciones en que se requieran
conceptos juridicos especializados de los cuales no tenga el suficiente conocimiento, asi lo
hara saber a LA UNIVERSIDAD, con miras a lograr la mejor decision para las partes. 9.
Solicitar aclaraciones, adiciones, modificaciones o complementos al contenido de los
informes presentados por LA UNIVERSIDAD, o de aquellos que especificamente requiera
el contratante, siempre y cuando se estime su conveniencia y necesidad, propendiendo por
el cumplimiento a cabalidad del objeto contratado. 10. Estudiar las situaciones particulares
e imprevistas que se presenten en desarrollo del contrato, conceptuar sobre su desarrollo
general y los requerimientos para su mejor ejecucion, manteniendo siempre el equilibrio
contractual. 11. Certificar el cumplimiento de las actividades a cargo de LA
LglIVERSIDAD. Dicha certificacién sera requisito previo para cada uno de los pagos qugs\'
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deba realizar LA DIRECCION. 12. Remitir al Grupo de Contratacion de LA DIRECCION en
forma permanente y a medida que avance la ejecucion del contrato, toda la informacién y
documentos que surjan en desarrollo del mismo, para efectos de mantener actualizada la
respectiva carpeta contractual. 13. Solicitar la liquidacién del contrato una vez éste se
termine, adjuntando los soportes correspondientes. 14. Las demas actividades inherentes
a la funcién desempefiada, conforme a la Ley. PARAGRAFO PRIMERO.- El funcionario
encargado de la supervision y control de ejecucion del contrato, en ningun momento estara
facultado para adoptar decisiones que impliquen la modificacién de los términos Yy
condiciones previstas en el presente contrato, las cuales unicamente podran ser adoptadas
por los representantes legales de las partes debidamente facultados, mediante la
suscripcion de las correspondientes modificaciones al contrato principal. PARAGRAFO
SEGUNDO.- En caso de vacancia temporal o definitiva del cargo que ocupa el supervisor
designado en esta clausula, el ordenador del gasto, en ejercicio de sus facultades, podra
designar su reemplazo temporal o definitivo mediante oficio, el cual se comunicara al
Contratista. El oficio de designacién del supervisor hara parte integral del presente
Contrato. CLAUSULA DECIMA CUARTA. - CESION Y SUBCONTRATOS.- LA
UNIVERSIDAD no podra ceder el presente contrato a persona alguna, o subcontratar total
o parcialmente el objeto del mismo, sin la autorizacion previa, expresa y escrita de LA
DIRECCION, a excepcion del caso previsto en el articulo 9° de la Ley 80 de 1993.
CLAUSULA DECIMA QUINTA. - EXCLUSION DE RELACION LABORAL.- El presente
contrato no genera relacion o vinculo laboral alguno entre LA DIRECCION y LA
UNIVERSIDAD, y los empleados de ésta, y por tanto no tendra derecho a ninguna
prestacion distinta a la expresamente descrita en la clausula cuarta del presente contrato,
segun el mandato contenido en el articulo 32, numeral 3° de la Ley 80 de 1993.
CLAUSULA DECIMA SEXTA. LIQUIDACION.- Terminada la ejecucién del contrato, se
procedera a su liquidacion en los términos y plazos previstos en el articulo 11 de la Ley
1150 de 2007. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. GARANTIA UNICA: LA UNIVERSIDAD
debera constituir a favor de LA DIRECCION una garantia Unica expedida por una compafia
de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, o una garantia bancaria con
los siguientes amparos y porcentajes sobre el valor total del contrato dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a la firma del presente contrato: a) Cumplimiento del objeto del
contrato en cuantia equivalente al 20% del valor del contrato, con vigencia igual al termino
de ejecucion. b) Calidad del servicio en cuantia equivalente al 20% del valor del contrato,
con vigencia igual al término de ejecucion. ¢c) Pago de salarios y prestaciones sociales,
en cuantia equivalente al 5% del valor del contrato con una vigencia igual al término de
ejecucion y 3 afios mas. CLAUSULA DECIMA OCTAVA. -PERFECCIONAMIENTO Y
EJECUCION.- De acuerdo con lo establecido en el articulo 41 de la ley 80 de 1993, Los
contratos del Estado se perfeccionan cuando se logre acuerdo sobre el objeto y la
contraprestacion y éste se eleve a escrito. Para la ejecucién se requerira de la aprobacion
de la garantia y de la existencia de las disponibilidades presupuestales correspondientes,
asi como de la suscripcion del acta de iniciacion. CLAUSULA DECIMA NOVENA. -
REGIMEN LEGAL.- Este contrato se regira en general por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, sus Decretos reglamentarios y las normas comerciales o civiles que le sean
aplicables, segun el caso. CLAUSULA VIGESIMA. - DOMICILIO.- Para todos los efectos
legales el domicilio contractual sera la ciudad de Bogota, D.C. CLAUSULA VIGESIMA
PRIMERA. - SOLUCION DE CONTROVERSIAS.- Las eventuales controversias
originadas en o relacionadas con la celebracion del presente contrato interadministrativo,
seran resueltas directamente por las partes, y en su defecto, su juzgamiento sera
competencia de la Jurisdiccion Contencioso Administrativo. CLAUSULA VIGESIMA
SEGUNDA. - Se entiende que las partes conocen, comprenden y aceptan todas y cada
una de las clausulas y apartes del presente contrato. También se entiende que el eventual
vicio declarado por autoridad competente, respecto a alguna de las cladusulas consignadas
en el presente documento, sélo afecta a aquellas declaradas como viciadas. Asi mismo, se
e{iende que los titulos de cada clausula son meramente indicativos y no las afectan
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CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - DOCUMENTOS.- Los documentos que a
continuacién se relacionan, hacen parte integral del presente contrato los cuales
determinan, regulan, complementan y adicionan lo aqui pactado, y en consecuencia
producen sus mismos efectos y obligaciones juridicas y contractuales: 1) Estudios y
documentos previos para la contratacién interadministrativa del 07 de marzo de 2012. 2)
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. (CDP) No. 3912 del 07 de marzo de 2012
expedido por la Subdirectora Administrativa de la Entidad por el Rubro C-520-406-1
Fortalecimiento al Sistema de Propiedad Intelectual de Derechos de Autor e Industrias
Creativas a Nivel Nacional. 3) La Propuesta de LA UNIVERSIDAD radicada en LA
DIRECCION con el No. 1-2012-11220 del mismo 07 de marzo de 2012. 4) Toda la
correspondencia que se surta durante el término de vigencia del contrato. CLAUSULA
VIGESIMA CUARTA. CONFIDENCIALIDAD. LA UNIVERSIDAD adquiere la obligacion de
mantener en absoluta reserva toda la informacion, documentos y/o reproducciones
relacionados con la ejecucién del presente Contrato, y acepta expresamente que toda la
informacion a la que tenga acceso o reciba en virtud de la relacién que derive del
presente contrato, se considera confidencial, y por lo tanto no puede ser divulgada ni
transferida sin previa autorizacién de LA DIRECCION. En caso de incumplimiento, LA
UNIVERSIDAD debera indemnizar los perjuicios a que haya lugar. CLAUSULA VIGESIMA
QUINTA. PUBLICACION: Por tratarse de un contrato interadministrativo no se requiere de
publicacién en el Diario Unico de Contratacion Publica. Asimismo, de conformidad con lo
establecido en los articulos 532 y 533 del Estatuto Tributario, el presente contrato esta
exento de cancelar el Impuesto de Timbre. Para constancia se firma en Bogota D.C. a los
nueve (09) dias del mes de marzo de 2012
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